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Knihu Najdéte si svého martana pravé objevil chorvatsky trh. Marek Herman
z toho mél radost, méné uz pak z chorvatské novinarky, jeZ mu kladla
podivné otazky, na které nemél co odpovédét. Pfi naS§em rozhovoru jsem

se viak nakonec otazkami pfilis zatéZovat nemusela. Zpovidany totiz, kdyz
uz spusti, otazky nepotiebuje. Co budete pfi ¢teni rozhovoru s pedagogem
a spisovatelem Markem Hermanem potiebovat vy, to je odvaha. Servitky si
rozhodné nebere - panové a damy, ucitelé, pfipravte se, jedeme z kopce.
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Pfecetla jsem vasi novinku Mama
neni sluzka, mama je dama. A mam
par otazek. Opravdu s vasi pani
hrajete hru na ,Ano, pane” a ,Ano,
pani”, kdy vidy na stfidacku jeden
den jeden z vas odpovida na vse
kladné?

Ano, hrajeme, ale jenom obcas. Byla
to samoziejmé trochu nadsézka. Casté-
ji hrajeme jinou hru, jmenuje se ,Takze
nemas?”. Vznikla z redlné situace mého
kamardda. Ten méa Zenu, a kdyz ji v né-
¢em nevychazi zrovna vstfic, konfron-
tuje ho otdzkou: ,Takze ty mé& nemas
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rad?!" Zepta se ho: ,Zatopi$ v krbu?”
On fekne: ,Jesté neni takovd zima.”
A ona kontruje: ,Takze nemas?” Takhle
obcas blbneme taky a je to moc fajn,
treba kdyz mi nechutna $penat a ne-
chci ho jist.

«Mit rad” je logicky posun vztahu
z faze ,milovat”. Jak vnimate schop-
nost para preklenout se ze zamilo-
vanosti do dlouhodobého vztahu?

Je asi stale dost téch, pro néz je bud’

varianta milovat, nebo ukonéit a hle-
dat jinde.

Existuje néazor, Ze ti, kdo neustéle
potiebuji byt zaplavovani pocitem, ze
jsou milovéni, jsou nejcastéji odmitané
déti. Kdyz dospéji, bazi po vééné zami-
lovanosti. A ta, kdyz odezni, maji pocit,
Ze uz to néjak neni ono, a jdou o ddm
dél. Coz je samoziejmé past, ve které
uviznete. Velkym tkolem kazdého vzta-
hu je pfetavit mileneckou lasku v part-
nerskou lasku. V oddanost. Takze mu-
site objevit a docenit takové véci, jako
je zodpovédnost, respekt nebo spo-
lehlivost. Uhelny kdmen toho vieho je
spolehlivost. Dlouho jsem to nechépal,
Ze pravé spolehlivost je ten kli¢. Ale je.
Dobry chlap prijde, kdyz je potieba,
udéld, co je potieba, a udéla to dobre.
A je v tom spolehlivy. Prosté udéla, co
slibil, protoze jeho slovo néco zname-
na. A pak je tady jesté respekt. Tomu
jsem taky zpocétku viibec nerozumél.
Moje zena déla préci, kterd ji stragné
zatézuje. A j& jsem ji tu préci shazoval,
protoZze mé nicilo, Ze se ni&i. Prosim té&,
k ¢&emuto je? Ze se na to nevykasles. Az
pak jsem pochopil, Ze ji ma rada. A tak




jsem si to kvali ni pfenastavil. Byla to

fuska. Ale dneska znédm vechny jeji

spolupracovniky jménem, o viem si
poviddme a jsou to dobré rozhovory.
Chlap musi svou Zenu respektovat, aby
o ni mohl pecovat.

A nezavalovat ji nevyzadanymi ra-
dami.

Jakmile za¢ne Zena o néfem mlu-
vit, ndm chlapdm automaticky naska-
kuji fegen, jak si s tim poradit. D&la mi
strasny problém rady nedavat.

Mné doma pfijimat.

Jasné. (sméje se) Mné v tom hodné
pomahaji seminare, které lektoruju. Ty
mé udi trpélivé poslouchat a nikomu
rady nenutit. Kdyz se ale zdrzite ko-
mentafd a jenom tém lidem fakt pocti-
vé naslouchate, tak jim skoro vzdycky
naskodi tzv. samodistici mechanismus.
To znamend, Ze si sami najdou zpUsob,
jak si pomoct. A stejné je to i doma.
Vim, ze kdyz se udrzim, moje zena stej-
né vi, co délat. Jenom mi to viechno
potfebovala fict. A j& to mam podob-
né. Povidani a naslouchani je jemné
predivo vztahu. Kdyz odejde prvot-
ni blazniva zamilovanost, jedna z vé&ci,
kterd vdm ve vztahu zlstane, je pravé
povidani. Je milito Zen, které maji chla-
py, co nemluvi. Nasytit partnera pozor-
nosti, to je néco, co vdm vztah vzdycky
upevni. Byt tam a poslouchat.

Da se to pouzit i pfi vychové teen-
agera? Pubertaci jsou na nevyzada-
né rady snad jesteé citlivéjsi nez part-
nefi.

Puberta, to je, jako kdyz déte babov-
ku do trouby: uz se mizete jenom divat,
protoze tésto je hotové a déje se to. J&
ale presto véfim na poctivé, t&zké roz-
hovory. Namisto kazdodenniho napo-
minéni, bruéeni a poucovani. Takze kdy#
je zle, délam ,kongo”. Sedneme ke sto-
lu, fesime a je to tak trochu boj o Zivot,
protoze ja hartusim a nejsem k zastave-
ni. Jako kluk jsem byl v nemocnici, mél
jsem rozsmelcované koleno plné skva-
ry. Doktor mi fika: ,Tak co, jsi sleginka,
anebo to udéldme po chlapsku?” Spit-
nul jsem, Ze po chlapsku. A on vzal ryz4k

V puberté jde hlavné

o respekt a ten zacina
tim, Ze fikdme pravdu.

a koleno mi vy¢istil tak, Ze se mi zatmé&-
lo. Dodneska si to pamatuju. TakZe taky
Cistim rany ryzékem, neberu si servitky,
pojmenuju véci tak, jak jsou. Zadné ho-
voreni nebo naznaky naznakd. V puber-
té jde hlavné o respekt a ten zacina tim,
ze fikdme pravdu. A ne ty pfeslazené
hovory pfevzdélanych rodi¢d smérem
ke zpovykanym potomkdm. K tomu ale
potiebujete pevnou silu. Vedle t&zkych
rozhovor( v&fim i na pohodové rozho-
vory. Ty vas totiz vyzivuji. Takze spolu va-
fime, poviddme, mdme doma srandu,
fakt se nasméjeme. Dulezité je ale rov-
novéha, myslim, Ze ji vsichni hledame.
TakZe ¢im vétsi bordel méa dcera v po-
kojiku, tim vétsi respekt ode mé vyza-
duje: to je moje lzemi - respektujte ho.
A j& se to snazim pochopit a dét ji ho.
Ale na druhé strané nedopustim pre-
hnany respekt. Jsem na to doslova aler-
gicky. Pétileté dité kope mamu a pfitom
vykfikuje, Ze ji nendvidi a Ze je hnusna.
A vedle ni stoji psycholog a pta se, jaké
ma u toho ten maly pocity. To je pfece
absolutné mimo! V tom budu vzdycky
stard skola.

A uz jste se rozparadil. .

Myslite? Problém je v tom, Ze to, co
se dneska déje, je fakt nebezpeéné.
Méme se moc dobfe a zatemfuje ndm
to rozum. Diky blahobytu jsme jako
kvétinky ve skleniku. Ale je to k Zivotu?
Jsme unudéni a precpani, milujeme za-
bavu. Drtiva vétsina z nds vibec nemusi
fesit redIné problémy. A tak fesime Upl-
né prkotiny. Co jiného je gender? Co
jiného je politické korektnost? Co jiné-
ho je tchylné pfeopatrna komunikace
ve skolach? U¢itel dit& drobné okFikne
a rodice z toho maji hystericky zachvat.
Je to divné, ale nesmi se to fikat.

Nedéavno jsem slysela o problé-
mech s nabory do fad policie. Dva-
cetileti kluci, kdyz uz projdou fy-
zickymi testy (a odpad je témér
polovi¢ni), neprojdou testy psycho-
logickymi. Je to vysledek vychovy,
kviili niz se tady rozéilujete?

PFilis volna vychova je mor. Jen aby
se ndhodou nasemu Mildnkovi néco
nestalo! Aby proboha nékdo po né&m
néco nechtél! Takze mu radéji véechno
dovolime, a hlavné z4dné povinnosti.
Kluci pak nejsou zpevnéni, ale spise
nejisti a tzkostni. Na hlavé to méa kome-
dii, z kapsy mu ¢ouhé mobil a fesi ako-
rat tak stfilecky. Tata bud neni, nebo je
slaby jak ¢aj. Divime se, Ze otcové ne-
maji autoritu, ale kdo z déti nékdy vidél

Marek Herman (* 1965)

Externé piedndsi na Univerzité Palackého
v Olomouci. Zaméfuje se na témata
sebepoznéni a vychovu déti do Sesti let.

Velkou odezvu maji jeho sem

kol.

V dobé, kdy pracoval pro T-Mobile, se stal
jednim z duchovnich otcti tzv. dércovské
esemesky na podporu charity. Pracoval i pro
spole¢nosti Philip Morris, Dr. Max, Tipsport,
Sazka, Danone. Napsal bestseller Najdéte
si svého martana Pri Nadaci Via alozil

svého tatu tfeba tvrdé fyzicky praco-
vat? A kdo z nich u toho musel poma-
hat? ProtoZze pravé to je jeden ze zdro-
jl pFirozené otcovské autority. V rodiné
pak viechno zlstane na matce, ktera to
musi pevné drzet v rukou, protoze je to
préavé ona, kdo zajistuje, aby rodina
fungovala. TakZe to vali, musi. Jinak by
se to rozpadlo. Ale kluk nemé z &eho
nachytat muzské vzorce, kdy? rodinu
ridi vyhradné méama, ze jo.

Lze nastavit v dnesni dobé vycho-
vu tak, abychom kluky dobie vedli
a pfitom jim nemuseli vytvéret né-
jaké nepravdépodobné situace? To,
Ze se tulime ke konzumu, je fakt, ale
valku asi kviili lepsi vychové pfivola-
vat nebudeme...

Nejlepsi je, kdyZz méama s tatou tvori
pevny par. To znamend, Ze se mohou je-
den na druhého spolehnout, kdy? uméii
zabrat a uméji si odpustit. Tata je dobry,
silny, poctivy chlap a své Zzené& projevuje
respekt. A déti to vidi. Tyhle zdravé vzor-
ce miZete masivné podpofit tim, kdy?
se odstéhujete pry¢ z mésta. Hlavné
kdy?Z jsou déti malé. Protoze mésto je uz
svou podstatou permanentni zdroj Gpl-
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+Kluk nema z éeho nachytat
muzské vzorce, kdyz rodinu fidi
vyhradné mama.”

né zbyte¢nych problému. Kdyz se ne-
chcete stéhovat, nebo kdyz to prosté
neni mozné, zkuste aspori v§ude hledat
vesnické prvky. To znamena, aby déc-
ka litala co nejvice venku, at maji svo-
ji smeeku roviakd, at jsou kolem nich
zvitata. Tim se pfirozené udi starat sami
o sebe, udi se postarat o mladsi sou-
rozence, uéi se drzet pohromadé. A je
skvélé, kdyz mizou zazit Sirsi rodinu,
babi, d&du, sestfenky, bratrance. A taky
kdyz se nau¢i doma pomahat, kdyz maji
odmala povinnosti. Pak pochopi, ze aby
bylo doma dobfe, musi pfispét. Tohle
vechno jsou staré zdravé vzorce, kte-
ré zname stovky, mozna tisice let. Ale
mésto je zrudilo za padesat let. Rodice
chodi s détma na zpUsobné prochazky,
ve $kolce je pro zménu navliknou do re-
flexnich vest jako exoty. Odpoledne si
pohrajou maximalné tak na oploceném
eurohfisti, kde jim rodice stoji vécné za
zadkem. Kdyz vyrostou, nacpou je do
péti krouzkd, matky za¢nou délat taxika-
fe. A doma? Kazdy ¢udi do svého tele-
fonu, televize nebo poditace. To prece
neni normalni prostfedi, to je cirkus. Co
ztoho asi tak mize nakonec byt? Porad-
ny chlap? A jak by se to asi stalo?

MiiZze do celého procesu néjak
dobfe zasahnout i ucitel?
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Rozhodné muze. Asilné! Kdyz je uitel
zajimavy ¢Elovék, je pro dité velkou inspi-
raci. Dité si totiz neustdle stahuje aktua-
lizace, a v tom je nadéje. A dobry ucitel
musi umét vytvorit bezpeéné klima. Musi
umét pracovat s pravidly. Za poslednich
sto tisic let se v nas§em mozku nic ne-
zménilo, jako bychom pofad Zili v mlad-
§i dobé kamenné. A tam plati: abychom
mobhli fungovat, musime mit pravidla.
Bez pravidel nic neulovite. Pravidla jsou
pro vychovu takova hvézda, co se nezda.
A mame problém. Kolik znéte uditeld,
ktefi jsou dobfi a zajimavi lidé? Ktefi po-
fad nade vée miluji svdj obor a nenechali
se otravit pobldznénymi rodici a tou ne-
skute¢nou byrokracii? A ktefi uméjf bri-
lantné pracovat s pravidly? Ja zndm uci-
tele, ktefi jsou spiSe zataveni, unaveni
a ubiti. A na kazdé prednasce mé znova
a znova zaskodi, jak néktefi z nich nema-
ji ani elementarni znalosti, jak pracovat
s pravidly. Neuméji ani i.

V knize Mama neni sluzka, mama je
dama si rozhodné servitky neberete.
Jako cestinafku mé bavi i vase poj-
moslovi. Tfeba pomojkani a chuch-
walek. A taky piSete, Ze si fulame do
kapsy. O ¢em si teda fulame?

Ze prachy jsou to, co nés spasi. Ze
blahobyt je cil Zivota. Ze dnedni po-

doba rodiny je zdrava a v poradku. Ze
kdyz budeme pouzivat ten odporny,
uméle korektni jazyk, tak ze vSechno
bude GZasné a rGzové. A taky ze néjak
prezijeme plundrovani planety. V téch-
hle vécech si strasné lzeme.

Vy jste na zacatku Fikal, Ze hlavné
vychova klukt je Spatné. Ale nemii-
Zou byt na viné ¢astecné i Zeny, kte-
ré nechtéji byt Zenami v klasickém
slova smyslu?

Ano, na scénu vstupuje silnd Zena,
kterd se chce realizovat a mé pocit, ze
ji v tom rodina nespravedlivé brani. Ja
to do zna¢né miry chapu, protoze svét
jesté nikdy nebyl tak zajimavy, jako je
dneska. MlzZete se vzdélavat, mizete
cestovat, mlzete mit zajimavou praci,
muzete si plnit sny. Nikdy v celé histo-
rii nageho vyvoje jsme se neméli tak
dobfe a neméli takové moznosti. Zena
nikdy neméla takové moznostil A ted'
k vdm nékdo pfijde a za¢ne vam tvrdit,
Ze byste méla byt tfi roky s ditétem na
matefské, ze tak je to spravné. Je to,
jako by vam nékdo stréil pod zadek
granat a vytahl pojistku.

Co stim?
Dvacété stoleti oznacujeme jako sto-
leti selhdni otcd. TakZze ano, mdme mas-



lo na hlavé. A nas velky kol je domluvit
se s nadimi Zenami, jak v rodiné fungo-
vat, aby to bylo pro oba fér. Aby nase
déti do tff let dostaly to, co nejvic po-
tfebuji: spokojenou mamu, ktera svoje
dité zabali do né&hy a vykoupe ve své
pfizni. A aby u toho nezistala opusté-
na, zrazena a nedélala svoji rodiné sluz-
ku. Abychom my chlapi uméli pro svoje
Zzeny byt spolehlivou oporou. Zeny za
poslednich sto padeséat let udé&laly ne-
uvéfitelny pokrok a obdivuhodné roz-
vinuly svoji muzskou stranku. Jsou z vas
manazerky, pravni¢ky, lékarky, jede-
te jak pily. Ted' je fada jeté na nas. Ja
jako chlap v sob& musim objevit svoji
Zenskou stranku a rozvinout v sobé cit-
livost, néhu a poctivy respekt. Ale mu-
sim u toho zGstat silnym chlapem. Jen
tak se pro zenu mUzu stat rovnocen-
nym partnerem.

To jsme se krasné vratili k dvodni-
mu respektu. Kruh se tedy uzaviel.
Jesté bych potiebovala poradit s tré-
ninkem houZevnatosti. Trochu se
nam kvili covidu rozpadaji zdanlivé
jistoty, neumime reagovat na zmény,
hrouti se nam plany a my s nimi. Jde
to ve skole dou¢it?

Vsechny duleZité véci se u&ime v ro-
diné. Proto rodinu méme. Myslet si,

Ze vés ve skole nauéi néco, co jste ne-
zvl&dli doma, je blahovost. Ale ur¢ita
nadéje tu je. Funguje to tak, ze kdyz se
néco nenaucite v dobé, kdy se to mate
naucit, kdyz minete tzv. okno pfileZitos-
ti, dostanete $anci jesté o okno pozdé-
ji. Ono se znovu otevre. Uz sice ne tak
dosiroka, ale otevie. Anebo pak jesté
o fazi pozdéji. Ale vzidycky uZ to pljde
0 néco méné a hir. Takze v ur¢ité fazi
pfijdete na fadu i vy, ucitelé. Jako inspi-
race. To, jak Zijete, jak se vam v osob-
nim Zivoté dafi, to se projevuje v kaz-
dé burice vaseho téla. To si z vas décka
vezmou. Takze i houzevnatost Ize takto
okopirovat. Ale musime s nimi mluvit
pfimo a oteviené, ne tim pfeopatrnym
jazykem, kdyz se vSichni furt doneko-
necna ujistuji, Ze maji prava a pocity
a mezitim skutek utek. HouZevnatost
budete u déti taky pfirozené posilo-
vat tim, Ze je budete zatéZovat a Ze po
nich budete néco pozadovat. Naro¢-
nost ucitele je néco jako zazrak. A kdyz
jim u toho déate pravdivou a pfesnou
zpétnou vazbu, tak vydrzi a porostou.
Dal$im pfirozenym zplsobem, jak roz-
vinout houzevnatost u déti, je to, Ze se
s nimi budete chodit u¢it ven. Byt ven-
ku je dalnice k odolnosti a houzevna-
tosti. Vite, pro¢ se dneska s détmi ne-
chodive vyucovani ven? Protoze prece
maji v rozvrhu ty pétactyficetiminutové
hodiny, pfi kterych se to neda stihnout.
A vite, kdo skoldm brani, aby se ty ho-
diny spojily? Nikdo.

Jakou zkuSenost mate se svymi
studenty vy?

Jak kdy. Treba dalka¥i jsou skvéli, to
je fakt radost! Ale mladi, ti, co jsou na
dennim studiu, jsou na muj vkus moc
povoleni. Jsou dé&sné v pohods, jen
po nich nesmite chtit, aby zabrali. Pak
je zle. Pomalu si zvykéam, Ze je musim
na zacatku detoxikovat od t&ch jejich
navykd a pitomosti, co nosi v hlavé. Je-
den pfijde v klidu do vyuky o ptl ho-
diny pozdéji, jako by se nechumelilo.
On ma totiz svoje prava. Druhy ma na
hlavé ,hecja mam dredy”, a tim padem
se tvafi, Zze je osobnost. Moc toho nevi,

Pétileté dité kope mamu
a pfitom vykrikuje, Ze ji
nenavidi a ze je hnusna.

A vedle stoji psycholog
a pta se, jaké ma u toho
ten maly pocity.

ale samoziejmé ma na viechno nézor.
Treti mé na rameni hadi¢ku, kterd vede
do lahve, co mé celou dobu v battizku
na zddech, to aby mohl dodrzovat pit-
ny rezim. Proboha! Probudte se! Jste
viibec schopni zabrat? J& totiz na bl-
bosti nemam ¢&as! Ale kdyz si date tu
praci, tak se s nimi jest& mluvit da. Ale
ten posun k pohodInosti a zabavé, k ta-
kové naivni a lehce povysené bohorov-
nosti, to je opravdu masakr.

No dobfre, ale to, co popisujete,
neni charakteristika b&Zného uéite-
le na ceskych 3kolach. Jsou tam sice
taci, ale rozhodné nepfevazuji.

Vim. Pfizndm se vam, Zze jsem pied
tfemi roky prestal jezdit pfednéaset do
sboroven. Odmitdam délat véci, kte-
ré nemaji smysl. To, co jsem tam zazi-
val, byla katastrofa. Jeden den #ikate
véci na pfednésce pro $irokou vefej-
nost, v sale pro dvé sté lidi je narvano
k prasknuti a jste tam o tFi &tvrté hodiny
dyl, pfi odchodu jesté uviznete v péti
skupinkach, protoZze se horlivé diskutu-
je. Druhy den ve stejném mésté Fikate
stejné véci uciteldm ve sborovné a je
tam mrtvolné ticho. Vepfedu sedi pét
Sest nadSencd, ale zbytek na vas akoréat
otravené civi a ¢eka, kdy to skonéf, pro-
toZe ve Ctvrt na dvé je kufe s ryzi. Kdy#
chcete vést odbornou debatu, neméate
s kym. Ucitelé jsou vé&tinou unaveni,
vyCerpani, rezignovani: co ty nam tady
budes vykladat. Priorita jsou pohodIné
prezlvky, kafe, pak ten ob&d a domd.
Akorét se to mezitim né&jak musi vydr-
Zet s téma fakanama. Dé&kuiji, nechci.

To je moc hezky konec do uéitel-
ského casopisu.

Souhlasim! (smich) Jsem rad, kdy?
ucitelé, ktefi opravdu chtgji, pfijedou
za mnou na dilnu a pak makame. Spi¢-
kovych uditell je tak dvacet procent,
ostatni se z rdznych ddvodd jenom ve-
zou. A velky, ale fakt velky problém jsou
pedagogické fakulty, tam to véechno
zacina. Zaplavuji studenty naprosto
nepouzitelnymi informacemi, baziru-
ji na nesmyslnych definicich a jesté se
u toho tvéFi, ze jsou mistfi svéta. Oni
vés na pedagogické fakulté nenaudf
udit, to je prece Uplny blazinec! Jsou
vyjimky, tfeba fakulta v Ceskych Budé-
jovicich, tam bych el studovat hned.
Znam studentku, kterd bydli v Ostravé
a mohla by do skoly jezdit tramvaiji, ale
ona si vybrala Budéjovice, predskol-
ni pedagogiku. To je ale naprosté vy-
jimka. Vétsina pedagogickych fakult je
akoréat ohriostroj marnosti.
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